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ndrar hur det gar till i arbetslivet nu
for tiden? Det har varit uppstart for ett
nytt arbetsar och tid att get together,
ha kick-off och kraftsamla och allt vad
det heter. Det ar femton ar sedan jag blev pen-
sionar. Ibland tanker jag pa hur det var
pa 80- och 90-talet och for all del aven
i bérjan av 2000-talet.
a Den heliga tillvaxten var viktigast
av allt. Varje ar skulle siffrorna
Oka med minst tio procent. Helst
mycket mer. For att de skulle géra
det forsoktes det pa olika sétt att fa
personalen att bli mer produktiv.

Det var standigt nya idéer om hur
man skulle ga tillvdga och som regel
kom idéerna fran USA. Tanker pa alla
5 konstiga pafund man blivit utsatt for i
(T arbetslivet.

| En tid tog foretagen hjalp av
. idrottsvarldens séatt att coacha sina

lag. Da kunde till exempel nagra sarskilt lycko-
samma bandyspelare dyka upp som experter
pa team-building. En oandlig rad av olika tillstall-
ningar avléste varandra.

Manga ganger gick det ut pa att man skulle
kanna en viss osakerhet, bli obekvam. Vissa 6v-
ningar kunde vara lite férnedrande. Nagot skulle
raseras for att sedan byggas upp. Sjalvklarheter
skulle laras ut pa nytt och pa nytt. Hjulet snurrar,
ar gammalt men kan anda kanske férandras?

Glommer inte hur Karin Boyes dikt | rérelse
trivialiserades in absurdum nér fotbollsvéarlden
plotsligt upptackte att det fanns nagot som kall-
lades lyrik och poesi. Var sékert femtioelva olika
féreningar/lag/féretag som plétsligt skulle anvan-
da sig av den kénda dikten i sina anstréangningar
att férbéttra sig. Blev lite komiskt. e
&
Fotfolket, det vill sédga den del A
av personalen, som inte hade nagon
bestdmmanderatt dver andra hade sina
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arrangemang och de som pa nagot satt kunde
kalla sig chef hade sina.

En gang kom vd-sekreteraren pa féretaget dar
jag arbetade, tillbaka efter en team-buildingak-
tivitet och beréttade triumfatoriskt hur det hela
avlopt med att tre personer minsann fatt skador
sa de behovt soka vard for arm- och benbrott
och liknande. Det var tydligen nagot extra efter-
stravansvart.

En helt ny bransch uppkom i och med
dessa personal-forbattrar-tillstéllningar och
manga ar de som sagt sig vara experter pa hur
man kan fa de anstallda att 6vertraffa sig sjalva
och hur méanniskor ska bli battre.

Herrgardar, slott och diverse gamla byggna-
der som kunnat géras om till konferenshotell har
blivit omskapade for detta &ndamal. Det har varit
primalskrik, gapskratt pa befallning, gruppév-
ningar och tavlingar av olika slag, friskvard och
glada tillrop om féréndrade levnadsvanor.

Ovningar dar man inte skulle gdra sant som
man var bra pa utan nagot som man inte alls
brukade &gna sig at. Man kunde exempelvis bli
indelad i en grupp och fa till uppgift att bygga en
bro av lite sladdriga pappersark, ndgra gem och
snorstumpar.

Om man inte var sa pigg pa att laga mat blev
man med storsta sakerhet utvald till den grupp
som skulle laga maten till de 6vriga i séllskapet
etcetera.

En anmarkningsvard sak med bolaget
dar jag arbetade var att det var inblandat i flera
mutskandaler. Efter en av de férsta fick hela bo-
laget world-wide genomga en digital utbildning
och examination for att ingen skulle komma pa
idén att lata sig mutas.
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Varenda anstélld, &ven de som aldrig nagonsin

skulle kunna hamna i en mutsituation, maste ta

sig igenom kursen fér att bli certifierad. De héga
cheferna daremot, som latit sig mutas, kom séa-

kert undan med endast en erinran.

Ett tag da det fanns ovanligt manga mellan-
chefer skulle fotfolket planera och redovisa sina
arbetsdagar sarskilt noga. Det blev nastan sa att
sjalva jobbet for dessa personer fick sta tillbaka
for att mellancheferna skulle kunna férses med
data sa de hade nagot att sysselséatta sig med.
Lite kontraproduktivt blev det allt.

Hur har arbetslivet forandrats?

Forr arbetade man mer med produktion av va-
ror, inom jordbruk och industri. Nu &r det van-
ligare att man arbetar i butik eller &gnar sig at
marknadsféring. Varorna kommer utifran.

| Sverige har vi en relativt hOg arbetsléshet
bland unga. Det forklaras vanligen med skillna-
der i utbildningssystemen. De senaste aren har
distansarbete blivit allt mer vanligt. Nagot som
kan ha bade foér- och nackdelar for saval arbets-
tagare som arbetsgivare.

Arbetslosheten i Sverige i slutet av forra aret
var atta procent och vantas 6ka. Al ar en faktor
som kommer att inverka menligt pa arbetsmoj-
ligheterna. Klimatproblemen, handelstullar, fér-
andringar i vart synsatt pa konsumtion och dess
verkningar spelar ocksa in pa hur arbetslivet
kommer att férandras 6ver tid.

Nutida problem i verksamheter kan nog
inte avhjalpas med nagra enkla snabbldsningar i
stil med dem som jag beskrivit har ovan.

‘ Inger Klintberg Danielsson 24-09-14



